&
| e rendez -vous

) des entreprises collectives du Granit

T. 3210AT ., " " o @Pd&A, de A, P: @ |, €_ d3e A3z dsA€ .
les leviers et les initiatives du milieu

M

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
eeeeeeeeeeeeee

REGION DE MEGANTIC

CDR Coopérative ﬁ
Q de développement réegional
duQuébec @ Corporat ion de développement
communautaire DU GRANIT

POLE
D’ENTREPRENEURIAT
COLLECTIF - ESTRIE



Pole
RQSY U NS LINE
collectif
RS f Q9

Quizz

\ \
POLE
D’ENTREPRENEURIAT
COLLECTIF - ESTRIE




QUIZZ

Ot 2dzNJ @g2dza £ QSO2YV2YAS az20AlfS 0QSad d

a. Une force économique

b. Une créatrice d'emplois

c. Des organisations qui mobilisent les forces vives
d. Des organisations autonomes

e. Toutes ces reponses
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b. Ressources naturelles
c. Construction

d. *Toutes ces réponses
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[ SA& SYUNBLINARASE RQSO2Yy2YAS &a20Al S

entreprises privées ?

N

a. Vral

b. Faux

*Environ 64 % des coopératives survivent apres cing ans et 44 % apres dix ans, contre respectivement 35 % et 19,!

% pour le secteur privé, démontrant une resilience marquee.
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c. Plus de 70

RQ

S

cotiofe

ROSOGHAEAIYA S A&z

V U NS LINRA &4 S a

r ’r‘ S H l - Ll - i

"1 UE- 1t : .1 UpnnUS Ty
2022



QUIZZ .
coeiofe

°Combienya-7\f ROSYUNBLINAEASE RQSOHBMEAIYA S &2

a. Moins de 30
b. Entre 30 et 50
b. Entre 50 et 70
c. Plus de 70



QUIZZ

5ya S tfly RQFOGAZ2Y 32 dz0 S2BOGPASESI, b ecteding S ¢

stratégiques prioritaires sont visés, quel €sR A vy U NXza K
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d. Le maintien des commerces alimentaires de proximité dans les communautés

e. La filiere touristique en appui au développement des collectivités
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CDC DU GRANIT
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La mission de la CDC f

DU GRANIT

A Rassembler les organismes communautaires NA DZnOQeAeBddelar e O
MRC du Granit, afin de participer activement au développement social et
économique du milieu

AConsolider et dynamiser Ay AOnde A Qe BB? AA?2 A AdcaEN
A Favoriser la concertation  entre les organismes membres de la CDC

APromouvoir nos valeurs et notre vision du développement local auprés
DANr DZALRRAENAANr dArAAAONr NaA T ace?nNr DZFd

ASusciter Ay d Bn Ad OAA d e pourDR dé\2Ilgpeinirit local réalisé dans
une perspective globale, alternative et solidaire.



, g
Les CDC : naturellement ancrées HCDC
en économie sociale et solidaire

AlLes CDC soutiennent une économie ancrée dans le territoire
AElles favorisent des projets  issus des besoins de la population

AElles misent sur le  développement, a partir des forces locales

A4

-A >E> Ay AOQQe BupArj#t N ellg dccompagne un milieu qui se structure



Lo

Ou se situe la CDC dans le 1'v3¢DAC
Qe AANdQA??B DZAOORBN A /vivl

Avant

mobilisation, idéation collective, repérage des besoins, référencement

vers des ressources specialisees

Pendant

liens entre acteurs, arrimage, retours terrain

Apres

consolidation collective, défense des conditions gagnhantes



Lo-

La vie associative de la CDC : SEDC
un levier de réseautage unique DU GRANIT

-A WdN ArreQdAAdW¥N DN KA >E>R OyNraA T

un calendrier de formations annuel (gratuite pour la plupart),

de la promotion  (bottin des ressources, salon, visibilité médias, etc.)

de la représentation NA D#ormétipn udARe ANAAENR nAEa A7 N fab@aok mativen ? Aganr R nAf N

du soutien a la gouvernance démocratique, aux stratégies de communication, a la recherche de financement

< < < < <

des lieux de réflexion collective . de collaboration et de concertation

ee?xE ANr NAAENNn&Edr Nr Qe AANOAQWNr R OYNr A T
V' un réseau de partenaires sociaux
V des occasions de collaborations imprévues

V unespacepour recndE DN AydreANBNAA r NOaeE&dNA

>N A&A&NraA nAr D2 &nr NA? A Aéstbut@p deRdRvAed de Mission > a Nr A D2



MRC DU GRANIT

© P tc ¢ gar gasynthe Beauregard



Engagement de la MRC adu
Granit en economie socilale

.
*

MRC

MUNICIPALITES
CITOYENS

ENTREPRISES



Engagement de la MRC en économie sociale

U Accompagnement: identifier les besoins et proposer des solutions

U Recherche de subventions
U Montage financier et financement de la MRC

UR®f ®r encement aux organi smes de
autres)

U Référencement a des spécialistes sectoriels ( alimentaire,
agricole, autres)

UConnal ssance ( CDRQ) e tex.PARTES)I e

24
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Le besoin du client au centre de la
démarche

Démarrage / croissance

= Analyse du projet
Cooperative, OBNL

Besoin du client

Recherche de
financement/subvention

é IR U CBtbiytendall(




Accompagnement

Accompagnement de la MRC

Vi

AY 1l gl g 13

d

CDRQ Pole- Réseau Coop

Analyse et
traitement de la
demande

ou
Référencement

Type de coopérative
OBNL

Constitution
Autres mandats

\

O

MRC
RISQ

Investissement QC
Autres

U

N

26



La MRC présente au démarrage (exemple)

URencontre avec | es clients et an
UGo/Nogo

U Quel type de coops ou OBNL ?

U Préparer les membres du comité provisoire

UR®f ®r er au webinaitre de | a CDRQ
U Faire le lien avec la CDRQ ( ou autres organismes)

27
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Présentation

SADC région de Mégantic
Rendezvous des entreprises collectives du Granit

7 mal 2026




Plan de la
presentation

NoOS services
Nos outils financiers
Nos priorites

Notre équipe
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¢y Développement

+

& économique local

Accompagnement
et alde technique

@ Financement

NoOsS services

REGION DE MEGANTIC



Développement
economigue local

Pour la réussite des projets collectifs

, GMK AFALAGFK GM ; GDD9: GJGFK n D9 EAK= =F hMNJ= <= | MA
régionaux et qui favorisent le dynamisme et la vitalité économique de la région.
Notre bonne connaissance de nos milieux et notre savoir-faire font de nous un partenaire
stratégique incontournable. Nous savons mobiliser et sensibiliser les acteurs locaux autour
<8 =FB=MP ; GDD=; LA>K|
,;, GEH9? F=E=FL HGMJ D26D9: GIJI9LAGF <M HJGB=L = AGF

Partenariat tout au long de la réalisation du projet
$GIJE9LAGFK <= ?2JGMH=K =L <29L=DA=JK <208; @9F*%
+=FLGJ9L <29>>9AJ=K

Recherche et analyse

Acces a des specialistes et a un vaste reseau de partenaires

Aide financiere

JOHGF<=FL

<M, EG<gD-=

~

n <

<a9

NoOS services

SADC

REGION DE MEGANTIC



Accompagnement
et aide technique

, GLJ= 9; ; GEH9?F=E=FL =L D2@9A<= L=; @FAI M= H=MN=F! '1=rr<J= HDMKA=MJK >GJE=K
A Elaboration de prévisions financiéres
A 1MHHGJL A D9 J6<9; LAGF <= HD9F <29
A Montage de dossiers pour demandes de subventions
A, GEH9?F=E=FL <9FK D23N9DM9LAGF <=
A . 9JL9?2= <2aGMLADK <= ?2=KLAGF AFL=JF
A Accompagnement des pratiques de développement durable et ESG
A Divers services-conseils en fonction des besoins
A Accés a des ressources externes et a un vaste réseau de partenaires

(Agent relayeur du RISQ)

SADC

REGION DE MEGANTIC

Nos services




FiInancement

Investir dans les entreprises et les projets qui

favorisent la vitalité économique de nos régions

A4
La SADC dispose de différents fonds et produits financiers pour soutenir les
entreprises collectives :
> Démarrage
> Acquisition/releve
> Expansion
Nos préts se veulent complémentaires aux institutions financieres. .

NoOS services SADC

REGION DE MEGANTIC




NOS principaux
Outlils




Fonds Fonds

Investissement Horizon
Strategie Développement
Numeérique local

Strategie ‘ Stratégie
Transfert Verte

SADC

Nos principaux outils o 1ON DE MEGANTIC




Accompagnement et

FOﬂdS financement

Investissement aux entreprises collectives

La SADC offre du financement aux CRITERES
entreprises collectives, et ce, a toutes les - . J6L NOJAOFL <2MF EGFLO9FL EAFAEME <=
étapes de leur projet, comme le déemarrage, de 150 000 $

D2 9; | MAKALAGEF{ @ =PHO9FKAGEFE 26M DrrLbilb B BKo>5a) k=slpcr D= LamP +

Canada majore de 0% a 5%, selon le degré de risque et les garanties.

>  Amortissement maximal
de 15 ans.

SADC

N rinci X 1
OS principau outils REGION DE MEGANTIC




Fonds Accompagnement et
financement

Horizon aux entreprises collectives
(exclusif a notre SADC)

CRITERES
Le Fonds Horizon, un fonds privé exclusif a notre 6L NOJAGFL <aMF EGFLOFL EAFAEME
SADC, a pour mission de soutenir le maximum de 150 000 $ (conjointement avec prét du fonds
regulier).

développement economique durable de
<a AFLO6JOL OL9: DGF D= L9M
=FK=E: D= <M L=JJALGAJ= = = IQ:éladamajge'oleO%aSM selcfplgd%rfdébhshueletles

garantles.

>  Amortissement maximal
de 15 ans.

AVANTAGE

> ,8=FLJ= H9K <9FK D= ; MEMD <22 9A<=K

SADC

N rinci X 1
OS principau outils REGION DE MEGANTIC




Développement Accompagnement et

flnancement aux entreprises

local collectives
(exclusif a notre SADC)

CRITERES
Le Fonds de développement local est une i agAc. HoML OLL-AF<i- MF EOPAEME <
enveloppe financiere réservee par la SADC visant du codt de projet.
a soutenir des projets (portés par des OBNL ou > *a9A<= K=JL fi ; GMNJAJ D=K @GFGJ9AJ

, : -, , projet (payés directement par la SADC).
des cooperatives) qui generent des retombées

économiques durables et améliorent la qualité de
vie sur le territoire.

> . GKKA: ADALO <2 MF= : GFA>A; 9LAGF #1%

SADC

N rinci X 1
OS principau outils REGION DE MEGANTIC




Stratégie Strategie Stratégie
‘ Numeérique ‘ Transfert ‘ Verte

Financement Stratégie transfert Financement Strategie verte AVANTAGES

. GMJ >9; ADAL=J D= LJ9FK>=JL <ow&ctélerertelirageveft deslpetitdsd ? A GF { > "= D2a9A<= >AFO9F: AglJ-=
tant pour la releve interne et familiale, que pour =FLJ=HJAK=K =F >9; ADAL9FL Da9<GHLAGE < =
_ B B B B . B J—I’&Eh g L = E HGMNY9
D29; 1 MAKALAGF <2=FLJ=HJAK=K| HJ9LAI M=K 06; GIJ=KHGFK9: D=K GIE)AOOB DOFLOY9 GF
de technologies propres au sein des
entreprises. > I GF?0 <3 AFLOJOL <= UV

Financement Stratégie numérigue

> Moratoire sur le capital pour 3 premiers

s : . mois du prét
Pour acceélerer la transformation numerique des

H=LAL=K =FLJ=HJAK=K KGAL H9J D29<GHLAGF <
FME6JAI M=K GM D29; | MAKALAGF <= L=; @QFGDG?A

HJO9LAI M=K > Les projets doivent étre des mises en
K| action

Nos principaux outils SADC

REGION DE MEGANTIC




NOS priorités




% Virage vert @ Virage numerique

%% 2J9FK>=JL <a=FLJ=H3J 'é K Entrepreneuriat jeunesse

o P s O
e O
Q Innovation et oy Commerce et service de
L Wf==_  Productivité 2l - proximité
" GK HJAF: AHOMP : @9EHK <2 =PH=JLAK-= SADC

REGION DE MEGANTIC




equipe




ISABELLE

MARC CANTIN YVES NADEAU
Directeur genéeral Directeur aux BEAL_“?OIN
investissements Conseilllere aux
entreprlses
§ ) SONIA PAGE 3§ | MELISSA SOPHIE GIROUX
2P Agente de | Y TURCOTTE
%ﬁlg{) pemert Adjointe Chargee de projet

administrative

communications

sadcmegantic.ca

SADC

Notre équi
otre equipe REGION DE MEGANTIC




Plus de

40 ans

<2 =PHBJA=F; =

Le gouvernement du Canada appuie les SADC et les CAE

I * Développement Canada Economic
economique Canada Development
pour les régions du Québec for Quebec Regions
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e POle

Noussommes | [ S t&fS | LI2dzNJ YAdaaAzy RS RSOUSt 2 LILISNJI f
unorganismede = 9Y LX dz@ RS YSGUNB Sy @It SdN OS Y2R$tS

, o, ROQAYAGALFI GAGBSEa SYGUNBLINBYSdz2NAItSa o6l 8SS3
développement régional

Nous appuyons les entreprises collectives de la région en augmentant leur
Nous sommes un | yisibilité et en leur offrant des activités de partage de bonnes pratiques et de

NI 2 S| dz R perfectionnement.
b2dza | dadzNPya €S RSOSE2LILISYSY U RQdzy NE
favorise les collaborations et les partenariats.

\\\ L'economie devrait
POLE avant tout étre
D’ENTREPRENEURIAT .

COLLECTIF - ESTRIE humaine



Nos 4 grands roles

i

Valoriser Soutenir Renforcer Déployer
f QSO2Yy2YAS 420BNVENBOFUYESRASErirdpisedNA 8 S&4 f QS02aea08YS
modeéle de développement collectives RQSO2Yy2YAS adeeaoppement et de

RS f Q9aidNRS soutien
L'économie devrait

POLE \‘ avant tout etre
D’ENTREPRENEURIAT

COLLECTIF - ESTRIE humaine



- Reseau des Poles
B d’economie sociale

ttfSa8 RQSO2Y2YAS

Avec 19 Poles regionaux et 3 Poles autochtones

a2OAl £ S



Al ST ASNARA RS aSyaaoAatAraliaArzy | dz Y:

A5S@OSt 2LILISNI RSa LI NISYFNAIGa | SO
superieur

Célia Gaudreau

Agente de
développement (stages, etc.)

A Développer une stratégie de maillage entre les EES et les institutions



ClI G2NAASNI f QSYSN

SYUNBLINARASA RQSO

Al OO2YLJ Iy SNI £ Sa 3IANRIzLISA Rl ya RSa
A Développer des cohortes thématiques

A Offrir des ateliers de développement de compétences pour les
entrepreneurs collectifs

Joélyne Theorét

Agente de développement _ o i
A Offrir des opportunités de réseautage



[ S LIN2OS&aadza RQFOO2YLJ I

Propulsion dans
ldéation f QsO2aelaidsyYSs Développement
(@ §
Expérimentation Réseautage Rayonnement
Accompagnement en émergence Renforcement

des entreprises et participation au
NBEaSldz RQF FFI A NB A&



Renforcer les entreprises collectives

.

AhTFFNANI RS f QI OO
S

YLI I3YySYSyiad b f1
RQSY U NBLINA &S a A

2

EA&GEYdSa S NB LN

A Accompagner les groupes dans leur réflexion sur la finance
participative (obligations communautaires et parts privilégiées)

Maude M-Sevigny A1 5 5 dz2NBNJ £ & O2y (A ydzzy RQFOO2YLI 3y
Agente de développement o _ .
socicéconomigues des territoires



A{ 2dz0 SYANJ f Sa
soclale

ACFANBE NIeée2yySN f QSO2y 2YAS

=

— A Assurer une belle visibilité pour les membres du Péle

Agente de développement

a2OAlf



A Collaborer sur différents dossiers de concertation au niveau local,
regional et provincial

A Soutenir la création de partenariats stratégiques pour le milieu de
f QSO2Yy2YAS a20ALl S

Cynthia Collette

Directrice A Assurer la gestion du Pole
générale



Réseautage et evenements

Assemblée générale
annuelle 2026

Pole d'entrepreneuriat collectif de
'Estrie

10 juin 2026
13h & 16h _
Aux Cocagnes %‘
POLE
"ee Tt



Comment nous suivre

Site web : economiesocialeestrie.ca
Bdcrossaal v tv6S ROSYGNBLINEY SdNA | i

m TAVISRLY Y t4f8 ROSY(NBLINBY S dZNK I i

Courriel : iInNfo@economiesocialeestrie.ca

\ | \
POLE
D’ENTREPRENEURIAT
COLLECTIF ¢ ESTRIE
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LA COOPERATIVE DE DEVELOPPEMENT REGIONAL DU QUEBEC

Mission

Développer les entreprises
collectives dans le but de creer de
la richesse partagée danstoutes
les régions du Quéebec




LA COOPERATIVE DE DEVELOPPEMENT REGIONAL DU QUEBEC

Accompagner les

entreprises collectives
du Québec.

O Soutenir et promouvoir la création et le développement
de coopératives danstoutes les regions du Québec

O Plus de30 spécialistes pour accompagner dans la
N3 - 7~ 7 J«NX TX KZX«23X°3 ~“XW TX KA
releve d'entreprise !

Twv X AA» K



QUI SOMMES-NOUS ?

Coopéerative de solidarité regroupant des
membres travailleurs, des membres
utilisateurs et des membres de soutien

*  «J«Nv X TJ«’ K X NJ T pPLAN D'ACTION

partenariat pour le developpement des GOUVERNEMENTAL
; . . 2 SOCIALE
mental en économie socialeb PAGES) 2020-2025

Mandataire aupres du ministere de

bZ(L)N'«'a XW TX KBZ. ««-/FJ° -« X° TX BZw« X3 z
° - A% KZJINN-2°Jz«X2 X« TX" X«©3X°s3 "X 6
collectives 6 6 6

© 00



NOS MEMBRES

Plus de 600
cooperatives
membres
bénéficient de nos
Services.

O OO
O OO
O OO



NOTRE ACCOMPAGNEMENT

O ©° - A° X’ X" w°J° X" TX A

-1-0an 0-1an 1-3ans 3-5ans 5anset +

[ 4

SENSIBILISATION A FORMATION /
L'ENTREPRENEURIAT COMPREHENSION PLAN D’AFFAIRES / DEMARRAGE
COLL. DES MODELES

MISE EN OPERATION /

LANCEMENT DEPLOIEMENT CONSOLIDATION CROISSANCE REDEVELOPEMENT

PERIODES STRATEGIQUES D'APPROPRIATION / PHASES CRITIQUES PHASES CRITIQUES DELA GESTIONDELA
DECOUVERTE DU MODELE DEDEMARRAGE CROISSANCEET GESTION DES PLATEAUX
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O Accompagnement personnaliséau rythme des

MX "~ - « o TX°

03_a_oxA3’

O Rencontres avec le groupe promoteur pour

valider le projet

O Conseils sur la capitalisation et le financement et
referencement aux partenaires financiers

O Accompagnement dans les
constitution

O NN-2°Jz«X2X«?©

Internes

démarches de

O Animation de la premiére assemblée générale et
de la premiere réunion du consell

TZJT2& « ~ 03 ]Jo

- K«

+6(5(6A C &wb >> +(

£

—l
> KZv KIM-3J° - « , )\
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01

Gouvernance et vie associative

02

Opérations et management

03

Finances

04

Commercialisation et
transformation numerique



GOUVERNANCE ET VIE ASSOCIATIVE

Réfléchir ensemble pour une saine
gouvernance.

Vous désirez bonifier la gouvernance de votre entreprise collective ou aimeriez
stimuler la vie associative de votre coopérative ?

La CDRQ compte sur une gamme complete de service sur le sujet :

\V/ Bilan de la vie associative

Vi+x o -« TZA«X B 2A TJo

V' Révision stratégique des reglements
et des politiques de gouvernance



FINANCES

Maitrisez les finances.

V Plan de capitalisation

Nous savons que developper une entreprise requiert du

. 3} V/ Plan de relance, redressement ou
oXa°e " w TX KZv«X3z X X° A«X M- ««X

consolidation

En ce sens, nous vous proposons différents services | .
o _ A3 J TXS3 KZX«O3 X°3 ~ X p a]J o3 VAnalysedefalsablllté

V Accompagnement a la capitalisation




MANAGEMENT ET OPERATIONS

Une bonne gestion d' entreprlse Ay
« X T Z a°3 _ [ X O‘],@;

=AX NX ~ - ©° °_ A3 JagK -3X3 KJ “037J0o¢gz X TZJZZ
«- A" JE-« KX -A° KB °- A3 T-0X3 KZX«°3X°3 X
TZJZZJ 3 XY

V Optimisation de la structure opérationnelle
V Plan de relance, redressement ou consolidation

\/ Accompagnement dans la gestion du changement

V' Analyse de faisabilité



COMMERCIALISATION ET
TRANSFORMATION NUMERIQUE

Comprendre ¥ Z 2 ° ]
des technologies
numeriques.

6-°3X w2A °X JNN-2°Jz«X KZX«?O

le potentiel numérique et comment le mettre en place
pour faciliter la commercialisation.

V Plan de commercialisation
numerique

V Interventions stratégiques visant
KZIN2A ~ ©° -« TX ©°XN
de compétences numeriques

V Accompagnement dans la gestion du
changement

\/ Diagnostic numerique et analyse de
faisabilité
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A Evaluation de la faisabilité du projet (qualité du projet, promoteurs, capacité
DZ g AWNr Adrr NBNAAR NAOQs U

A éNAQeAANEN ne?ac WAAIDANE AydAaAnacen DANr naEeBeanN? Er

provisoire

A Soutien a la demande des statuts de constitution

A fne?AndNA &8 AynAKAkeaxcAnde AN DANr DHWNEr DZOQO?BNAAr OQe
membre, caractéristiques des parts, registres, etc.)

A Soutien a la préparation des demandes pour les avantages fiscaux

A Formation des membres et administrateurs (gouvernance, avantages fiscaux,

états financiers, etc.)

O OO
O OO
O OO




FORMATIONS

Formations sur mesure
selon les besoins.

L'ensemble de nos formations sont penseegar et pour les
entreprises collectives.

Notre equipe donne les bonnes pratiques a adopter avec du
N- «°X«A “"°¢N JKB "~ v X° T [MAEX3  Z
entreprise collective.




NOS PARTENAIRES

Merci aux partenaires

du développement coopératif {)-\

- qgébizc:)is aration
QUEbeC gt cljae la m':letua:lité
O Desjardins 3 Sollio

Groupe Coopératif

o
AGROPUR PRO&UTUEL

Coopérative laitiére




Prenons contact.

Cooperative
de developpement regional
du Québec

cdrg.coop




